PRICEWATERHOUSE(COPERS

F';;.:ewaterhﬁune{:uopnrs.s [
Condominio Agua Caliene

Blvd. Agus Calienle 4558 - 807
Col, faacion

22420 Tijuana, B, C

Teigfono: (664 )-681 B33

Fax: (664) 681 282

DICTAMEN DE LOS AUDITORES EXTERNOS v pwe.com

Tijuana, B. C., 12 de abril de 2006

A la Asamblea de Accionistas de
Operadora Cantabria, S. A_de C. V.

Hemos examinado los balances generales de Operadora Cantabria, S A, de . V..al 31 de
diciembre de 2005 y 2004, ¥ los estados de resultados, de modificaciones en el capital
Lontable y de cambiosen 1a situacidn financiera, que les son relativos por los afios que
terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de ]a
Administracién de la Compafiia. Nuestra responsabilidad consiste €N exXpresar una apinidn
sobre los mismos con base en nuestras auditorias,

Nuestros exdmenes fueron realizados de acuerdo a las normas de anditoria gencralmente
aceptadas, las cuales requieren que la auditoria sea plancada y realizada de 1a] manera que
permita obtener una seguridad razonable de que los estados financicros no contienen EITOres
importantes, y de que estin preparados de acuerdo con los prinei pios de contabilidad
generalmente aceptados. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas,
de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de 1os estados financieros: asimismao,
incluye la evaluacion de los principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones
significativas efectuadas por la administracion v de la presentacidn de los estados financieros
tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros exdmenes proporcionan una base
razonable para sustentar nuestras opiniones.

La operacion normal de las apuestas origind en anos anteriores cuentas temporales por cobrar.
La nueva reglamentacicn vigente a partir de 2005, sefala que no se deben tener cuentas
pendientes de cobro, por lo que la empresa, durante 2005, inici6 el proceso de recuperacion de
esos saldos.




PRICEWATERHOUSE(COPERS

En nuesira opinion, los estados financieros antes mencionades, presentan razonablemente, en

todos los aspectos importantes, la situacion financiera de Operadora Cantabria, S. A. de C. Vi,

al 31 de diciembre de 2005 ¥ 2004, y los resultados de sus operaciones, las modificaciones en
el capital contable y los cambios en su situacion financiera, por los afios que terminaron en
esas fechas, de conformidad con princi pios de contabilidad generalmente aceptados.
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OPERADORA CANTABRIA.S. A. DEC. V.

BALANCES GENERALES

Pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2005

Activo

CIRCULANTE:

Efectivo

Compaiiias afiliadas (Nota 4)

Cuentas por cobrar

Impuesto sobre la renta pagado en exceso
Otros impuestos pagados en exceso
Total cuenta por cobrar

Inventarios

Pagos anticipados

Total activo cireulante

MOBILIARIO Y EQUIPO (Notas 2. y 5)
Depreciacion acumulada

MEJORAS A LOCALES ARRENDADOS (Nota 2g.)

Amortizacion acumulada

ISR vy PTU Diferida (Nota 8)
OTROS ACTIVOS

Total de activos

Las notas que se acompaian son parle integrante de estos estados linancieros,

31 de diciembre de

2005 2004
$ 58.868.724 S 29.648.808
61,249,525 10,466,260
38,741,162 31,308,666
9,314,738 23,057
554,202 1.109.859
109.859.627 42 907.842
3.586.973 1.589.534
1.458.002 564.673
173.773.326 74.710.857

257,037,455

163,919,083

{59,106.590) (37.290.361)
197.930.865 126,628.722
263,126,729 215,979 938
(81.660.878) (7T1.560.629)
181.459.851 144.419.309
467470 2.604.319
T.243 858 7.159.878
$560875370  $335,523,085




OPERADORA CANTABRIA. S. A. DE C. V.

BALANCES GENERALES

Pesos de poder adauisitive del 31 de diciembre de 2005

Pasivo v capital contable
A CORTO PLAZO:

Acreedores diversos (Nota 10)
Proveedores

Compaiias aliliadas (Nota 4)

Apuestas por pagar

Impuestos, excepto impuesto sobre la renta
Impuesto sobre la renta (Nota )
Participacion de utilidades (Nota 8)
Dividendos por pagar

Total pasivo a corto plazo
ISR diferido (Nota 8)

A LARGO PLAZO:
Acreedores diversos (Nota 10)

COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS (Noia ]
OBLIGACIONES LABORALES (Nota 6)
CAPITAL CONTABLE (Nota 7

Capital social

Reserva legal

Insuficiencia en la actualizacion del capital

ISR diferido acumuladn (Nota g)

Utilidades acumuladas

Utilidad del ejercicio

Total capital contable

Total pasivo y capital

31 de diciembre de

200

$ 86,404,078
69,487.588
13,722,456
38,993,290
14,518,231

506,108
16,017,879

—10.826.646

250,476,276

|

]
o}
=
=

$ 61,055,646
37326475
43,379,219
17,162,75]
14,379,180

6,021,075
7,227,972
534.694

187.087.012

26,760,433

130,698,565

95.376.919

157,458,998 95,376,919
571.633 388939
18,231,251 18,231,251
2,836,883 2,836,883
(263,933) (263,933)
(3,888,720 (3.888.720)
30,800,123 4,124 852
104,652,859 51.629.882
152.368,463 72.670.215
$560.875 370 $355,523 085

Las notas que se acompanan son pare tegrante de estos estados [Inancieros.
P 5
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OPERADORA CANTABRIA. 8. A. DEC. V.

ESTADOS DE RESULTADOS

Pesos de’poder adquisitivo del 31 de diciembre de 20035

31 de diciembre de

2005 2004
INGRESOS
Ingresos por apuestas 8926,757.546 618,416,937
Venta de alimentos v bebidas 42.712.814 36.000.334
969,470,360 654,417,271
COSTOS
Direetos de operacion 671,314,072 460,573,247
De alimentos v bebidas 61.450.585 48.375.706
732.764.657 308.948.953
Utilidad bruta 236,705,703 145468318
GASTOS DE ADMINISTRACION 02.281,258 76.136.861
Utilidad de operacion 144 484 445 69.331.457
OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS:
Otros productos, Neto 7,571,857 3327931
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO:-
(CGastos) financieros, Neto (5,372,470 (5.847.765)
Utilidad (pérdida) cambiaria, Neto 12,492,223 (590,634)
Utilidad por posicion monetaria 5.726.395 9.140.716

12.846.148

2702317

Utilidad antes de provisiones 164.902.450 77,355.995
PROVISIONES PARA (Nota £)

Impuesto sobre la renta 45.852.225 19.984 679
Participacion de wilidades 14.397.366 5.741.434

(0,249 591

Utilidad neta del ejercicio $104,652 859

Las notas que se acompafan son parte integrante de estos estados financicros,

(5)

25,776.113

$ 51.629.882
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OPERADORA CANTABRIA. S. A, DEC. V.

ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Pesos de poder adguisitivo del 31 de diciembre de 2005

31 de diciembre de

OPERACION:
Utilidad neta del ejercicio

PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUE NO
REQUIRIERON LA UTILIZACION DE RECURSOS:

Depreciacion y amortizacion
Prima de antigiiedad
Impuesto sobre la renta
Participacion de utilidades

OPERACION:

{Incrementa) a cuentas por cobrar v otros activos
Incremento (disminueion) en acreedores ¥ Olros pasivos
(B¥isminucién) incremento en companias afiliadas

RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS EN}
POR LA OPERACION

FINANCIAMIENTO:
Pago de dividendos
Préstamo para aperturar salas de apuestas, Neto

Recursos utilizados en actividades de financiamienta

INVERSION:
Adquisiciones de activo fijo

Inversidn en mejoras a locales arrendados

RECURSOS UTILIZADOS EM
ACTIVIDADES DE INVERSION

(DISMINUCION) AUMENTO DE EFECTIVO
EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO

EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO

2005 2004

$104,652,859

31,922,480
182,694
45.852.225

197.007.624
(2.606,391)

77,138,224
(80.440.028)

% 51,629,882

22,171,602

49,697
(1,132.190)
(371.264)

72,347,727
(45,592,759)

106,929,393
28.456.825

154.099.429

(14,614,349

(14.614.349)

(93,118,373)

(47.146.791)

(140.265.164)
20719916
_29.648.808

$ 58,868,724

Las notas que se acompafian son [farte imearante de cstos estados Ninancieros

162 141.186

(43,320,774)

(43.320,774)

(68.,985.678)

(36.679.543)

(105665.221)

13,155,191

16,493,617

3 29,648 808



OPERADORA CANTABRIA, 8.A. DE C.V,
ESTADO DE POSICION FINANCIERA
AL MES DE DICIEMBRE DE 2005
{Cifras en Pesos)

ACTIVO

EFECTIVO, BANCOS

OTRAS INVERSIONES, CUENTAS POR COBRAR |
IMPUESTOS POR RECUPERAR

ALMACEN

PROPIEDADES ¥ MEIORAS A PROPIEDADES
ARRENDADAS

PAGOS ANTICIPADOS Y DEPOSITOS EN GARANTIA

OTROS ACTIVOS
Giastos precperativos e Impuesios Diferidos

TOTAL DE ACTIVOS

Ing. Edm}clq ernandez Triana
Diregtor General

Estados Preliminares sujetos o Auditoria
por Contadores Externos Independientes

162,816,313

1,611,903

357,366,000
v 350,586

T.A300,949

598,120,250

i ALHE



OPERADORA CANTABRIA, S.A. DE C.V.
FSTADO DE POSICION FINANCIERA <

AL MES DE DICIEMBRE DF 3005 G3ad
(Cilras en Pesas)

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

ACREEDORES DIVERSOS 268 816,748
PASINOA LARGO PLAZO 120,196,914
TOTAL PASIVO 380136062
CAPITAL SOCIAL 13,050,000
SUPERAVIT (DEFICIT) ACUMULADO 33,520,434
RESULTADO DEL EIERCICIO 162,536,154
TOTAL CAPITAL CONTABLE 209,106,588
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 598,120,250

il -

s

Lﬁﬁ: I

Inpg. Eduardo’ j‘]lr:inf:lez Triana

Director General
|

Estados Preliminares sujetos a Auditoria
por Contadores Externos Independientes




OPERADORA CANTABRIA, S.A, DE €.V,

ESTADO DE RESULTADOS ]

POR EL PERIODO DEL 01 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE DT 2005 _
(Cilras en Pesos)

INGRESOS POR MANEJOS 245,303,490
OTROS INGRESOS 17,024,959
TOTAL OTROS INGRESOS 262,328,449
GASTOS DIRECTOS DE OPERACION 172,426,308
UTILIDAD O PERDIDA DE DPERACION 89,902,141

OTROS COSTOS DIRECTOS ¥ GASTOS DE

ADMINISTRACION Y VENTA 60,424,034
TOTAL GASTOS DE OPERACION 60,424,934

UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACION 19,477,207
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 3,113,265

UTILIDAD O (PERDIDA) DEL PERIODO 32,590,472

12

; , 111 "]
Ing. Eduardo Hérndndez Ttiana
“Director General

Estados Preliminares sujetos a Auditoria
por Contadores Externos Independientes

]
pionm



PRICEVWATERHOUSE(COPERS (3

PricawatarhousoCoopers, § C.
Condominio Agua Caliente

Bivd Agua Caliente 4558 - BO7
Col fuvacion

22420 Tjuana, 8. C

Telefono: (664) 681 8233

Fax (664 ) 681 28282

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES W BE Com

Tijuana, B. C, 26 de junio de 2007

A la Asaniblea de Accionistas de
Operadora Cantabria, 5. A de C, V.

Hemos examinado los balances generales de Operadera Cantabria. 8. A de C_ V., al 31 de
diciembre de 2006 v 2005, v los estados de resultados. de modificaciones en el capital
contable y de cambios en la situacion financicra, que les son relativos por los afios gue
lerminaron en esas fechas. Dichos estados finaneieros son responsabilidad de la
Administracion de la Compania, Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion
sobre los mismos con base en nuestras auditorias,

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo a las normas de auditoria generalmente
aceptadas en Meéxico, las cuales requieren que Ja auditoria sea planeada y realizada de tal
manera que permila obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no
contienen errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo con las Normas de
Informacion Financiera Mexicanas. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas
selectivas. de la evidencia que soporia las cifras v revelaciones de los estados financieros:
asimising, incluye la evaluacion de las normas de mformacion financrera utilizadas, de Jas
estimaciones significativas efectuadas por la administracién y de la presentacion de los estados
financieros tomados en su conjunto. Consideramos qUE NUESLIOS EXAIMenes proporcionan una
base razonable para sustentar nuestra opinion,

La operacion normal de las apuestas origing en afios anteriores cuentas temporales por cobrar,
La nueva reglamentacion vigente a partir de 2003, sefiala que no se deben tener cuentas
pendientes de cobro, por lo que la empresa, inicio v continda el proceso de recuperacion de
esos saldos.



PRICEAVATERHOUSE(QOPERS

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados, presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes. la situacion financiera de Operadora Cantabria. $. A.de C. V.,
al 31 de diciembre de 2006y 2005, y los resultados de sus operaciones. las modificaciones en
el capital contahle v los cambins en su situacion financiera, por los afios gue terminaron en
esas fechas. de conformidad con las Normas de Informacion Finaneiera Mexicanas.

PricewatpfhoRseCoopers



OPERADORA CANTABRIA S A DE C. W,

BALANCES GENERALES

Pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2006

(Nota 1y 32)

ACTIVO CIRCULANTE:
Efecuve

Cuentas por cobrar:
Companias afiliadas (Nota 9)

Cuentas por cobrar
Impuestos por recuperar

Invemartos
Pagos anticipados

Total active circulante

MOBILIARIO Y EQUIPO (Natas 21 v 4)

Depreciacion acumulada

MEJORAS A LOCALES ARRENDADOS (Nota 2.y 4)
Amortizacion acumulada

PTU Diferida (Nota 7)
Obligaciones laborales
OTROS ACTIVOS

Total de activos

31 de diciembre de

2006

$107.279.543

74.239.910
36.818,732

1468878

112,527,520

2,072,366
4.084 574

225.964.003

351,526,831
{93.246.189)

258,280,642

337.878.917
(98.197.532)

2005

$ 61.252.907

63.730.131
40,310,179
10.268 632

_114.308.942

3;732.045
L1006, 152

[80.400.246

267.447.472
(61,300,407

205,947,065

273,783,362
(84,974 387)

239.680.985

| 85 808 975

Las notas que se acompaiian .taon_]fﬂl'lu integrante de estos estados financieros.

Jaimie de Ledn
Gierente Adminstrativo

595,606 486,403

837,159 410,899

8.298.682 7.537.234

$733.657.077 $383.590.822
ol

Filiberta Velazgues

Contador Generitl

.
[



OPERADORA CANTABRIA. S A DEC. V.

BALANCES GENERALES

Pesas de poder adauisitivo al 31 de diciembre de 2006

Pasivo v capital contable

A CORTO PLAZD:

Proveedores

Acreedores diversos (Nota 10}

Companias aliliadas (Now 9)

Apuestas por pagar

lmpuesios, excepto impuesto sobre L renta
Impuesto sobre la renta (Nota 7)
Participacion de utilidades (Nota 7)
Dividendos por pagar

Total pasive a corto plaze
PASIVO A LARGO PLAZO:
Acrecdores diversos (Nota 10)
15R diferide (Now 7)
Obligaciones laborales (Nata 5)

Total pasive a larga plazo

(Mota 1 v2)

COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS (Nota 5)

CAPITAL CONTABLE (Nota 6):

Capital social

Reserva legal

Insuficiencia en la actualizacién del capital
ISR diferide scumulado (Nota 7)
Utilidades acumuladas

Utilidad del gjercicio

Total capital contable

Total pasivo y capital contable

31 de diciembre de

2006

$141.978,373

2005

=

b 72301835

84,044 834 89.903 443
10921205 14.278.215
32,629,937 40,572,518
24,995,941 15,106,219
10,715,117 326,603
[5:920,555 16,666,603

334,119 11,265,125

322,640,131

260,620,563

| 78.807,317
37.745.422
673,287

135,991 857
27.844.231
594,784

217.226.226 164.430.872
18969617 18,969,617
2,951,777 2.951.777
(274,622) (274,622}
(4,046 213) (4.046,213)
90,820,994 32,047,528
85.369.167 108,891,300
193,790,720 158,539,387
$733,657.077 $383,390,822

Las notas que se scompaian son parte: mtegrante de estos estados nancieros.

-
i e
i S

~Taime de Léan

Geremte Admimistrativo

Yellagquez

Filiberte
Contidor General

(h



OPERADORA CANTABRIA.S. A DEC. V.

ESTADOS DE RESULTADOS

Pesos de poder adguisitivo al 31 de diciembre de 2006
(Nota | y 2)

Afio que termind el
31 de diciembre de

INGRESOS

Ingresos por apuestas

Vema de alimentos v bebidas
Ingresos por comisiones

COSTOS
Directos de operacian
De alimentos ¥ bebidas

2006

$1,109,944,255
48,034,711
967,113
1,165,946.079
§49.803.600
32,520,641

_ 88232424]

20035

§ 933,848,450
44,442,683
8442768

1,008,733.910

732,586,504

29,855,122

762 441.626

—fos.a41.626
Unfidad bruta 283,621,638 246,292,284
GASTOS DE OPERACION

De admimistracion y venia 186.878 906 95,956,219
Uilidad de operacion 96742932 150.336.065

OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS:
Ohros productos, Neto

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO:

22.922.558

LF S

e M

1.878.517

Productos (gastos) financieros, Neto 6,778,593 (5.590,055)
Ltilidad cambiaria, Neto 453,067 12,998,158
Utihidad por posicion monetaria 9.681.061 5,958 314

Utilidad antes de provisiones

PROVISIONES PARA (Nota 7)

16,912,724

136578211

—_—areilas ]

13366417

171,580,954

Impuesto sobre-la renta 27,570,071 17,563,124
ISE diferido 10,984 U8y 30,146,115
Participacion de wilidades 12,782,120 15,146,282
P diferido {128.136) (165.822)

51,209,044 02,689,699
Utididal neta del ejercicio § 85369167 & _108.89] 300
Las notas que se acompanan son patte integrante de estos estados financicros, >
l;ij_l_lw—;l'-ﬁ'{eTrll l"ﬂi:%r\ u‘l‘.’f‘ﬂ]lrt,:zj__:”"‘.
GErente Administritive - Cpntador Grgi:t'r‘.'ff"

S (3}
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OPERADORA CANTABRIA, S A DEC V.

ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembire de 2006

(Nota 1 y2)
Afio que termind el
) 41 de diciembre de
2006 2005
OPERACION:
Uilidad neta del ¢jercicio § 85,369,167 S108.891,300
PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUE NO
REQUIRIERON LA LUTILIZACION DE RECURSOS:
Depreciacion y amorizacion 44969327 33.215,.340
Ohligaciones laborales {347,751 190,093
Impuesto sobre Ja renta 27,570,071 17,563,124
Participacion de niilidades 12,782,120 15,146,282
Impuesto sobre la renta diferido 10,954,989 30,146,115
Participacion de wilidades diferida (128.136) [165.827)
181, 199,78 204,986,432
[isminucion (ncremento) a cuentas por cobrar 1.781.422 1O0.663337)
(Incrementa) en pages anlicipados ¢ inventarios (1,318,543) (3.007,844)
(Incremento) en otros activos (761,447) (37.380)
Incremento en cuentas por pagar __71.896.761 58327581
RECURSOS GENERADOS POR LA OPERACION 252,797,974 191,555 456
FINANCIAMIENTO:
Pago de dividendos {60,620,915) (15,206.230)
Ajuste resultados acumulados 2024 491 .
RECURSOS UTILIZADOS EN
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO [58.396.424) {(15.206.230
[NVERSIGN:
Adquisiciones de activo fijo (84,079,359) (D6.885%,667)
Inversion en mejoras a locales arrendados (64.005,555) (A9.056,236)
RECURSOS UTILIZADOS EN'
ACTIVIDADES DE INVERSION (148.174.914) {145.:445.903)
AUMENTO DE EFECTIVO 46,026,636 3LA03,323
EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO _61.252.607 30845584
EFECTING AL FINAL DEL PERIODO §107.279.543 §.61.252.907

Las notas que se scompafan son ||{|ne integrante de gstos estados [Tnancieros. 7

_Aaime de Ledn Fil;:yu-%fr' i:lzqul‘y

Gerente Administrative Copfadar General
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OPERADORA CANTABRIA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE POSICION FINANCIERA
AL MES DE MARZO DE 2006

(Cilvas en Pesos)

ACTIVO

EFECTIVO, BANCOS

OTRAS INVERSIONES, CUENTAS POR COBRAR E
IMPUESTOS 'OR RECUPERAR

ALMACEN

PROPIEDAIIES ¥ MEJORAS A PROPIEDADES
ARRENDADAS

PAGOS ANTICIPADOS ¥ DEPOSITOS EN GARANTIA

OTROS ACTIVOS
Gustos preoperativos e Impuestos Diferidos

GASTOS PREOPERATIVOS

TOTAL DE ACTIVOS

Estados Preliminares sujetos a Auditoria
por Contadores Externos Independientes

28,359,484

171,418,877

1,758,380

377.934,282
9,106,268

6,423,780

42,288

395,073,359

—_—



OPERADORA CANTABRIA, S.A. DE €.V,
ESTADO DE POSICION FINANCIERA
AL MES DE MARZO DE 2006

(Cilras en Pesos)

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

ACREEDORES DIVERSOS . 256,860,179
PASIVO A LARGO PLAZO 123,336,405
TOTAL PASIVO 380,196,644
CAPITAL 8OCIAL 13,050,000
SUPERAVIT (DEFICIT) ACUMULADO 168,293,726
RESULTADO DEL EJERCICIO 33,532,989
TOTAL CAPITAL CONTABLE 214,876,715
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 395,073,359
_—

Ing. Edua andez Triana

toy' General

Estados Preliminares sujetos a Auditoria
por Contadores Externos Independientes



OPERADORA CANTABRIA, S:A. DE C.V.
ESTADO DE FOSICION FINANCIERA
AL MES DE JUNIO DE 20086

[Cifiras en Pesos)

ACTIVO

EFECTIVO, BANCDS

OTRAS INVERSIONES, CUENTAS POR COBRAR
IMPUESTOS POR RECUPERAR

ALMACEN

FROPIEDADES ¥ MEJORAS A PROPIEDADES
ARRENDADAS

PAGOS ANTICIPADOS Y DEPOSITOS N GARANTIA

OTROS ACTIVOS
Gastas preoperativos e Impuestos Diferidos

GASTOS PREOPERATIVOS

TOTAL DE ACTIVOS

Ing. Eduardo Herndndez Triana
Director General

Estados Preliminares sujetos 1 Auditoria
por Contadores Externos Independientes

43,980,410

186,633,192

2,194 651

410,996,064
10,576,413

467,470

222219

657,070,423

3
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OPERADORA CANTABRIA, S.A. DE C.V,
ESTADO DE POSICION FINANCIERA
AL MES DE JUNIO DE 2006

(Cifras en Pesos)

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

ACREEDORES DIVERSOS 362,300,430
PASIVO A LARGO PLAZD 149,332,548
TOTAL PASIVO 511,722,778
CAPITAL S0CTAL 13,050,000
SUPERAVIT (DEFICIT) ACUMULADO 91,684,875
RESULTADO DEL EJIERCICIO 40,612,770
TOTAL CAPITAL CONTABLE 145,347,645
TOTAL PASIVO ¥V CAPITAL 037,070,423

o

| A

Ing. Eduardo Hernsindez Triana

Director General

Estados Preliminares sujetos a Auditoria
por Contadores Externos Independientes

ey

—



OPERADORA CANTABRIA, S.A. DE C.V,
ESTADO DE POSICION FINANCIERA
AL MES DESEPTIEMBRE DE 2006
{Cifras en Pesos)

ACTIVO

EFECTIVO, BANCOS

OTRAS INVERSIONES, CUENTAS POR COBRAR E
IMPUESTOS POR RECUPERAR

ALMACEN

PROPIEDADES ¥ MEIORAS A PROPIEDADES
ARRENDADAS:

PAGOS ANTICIPADOS Y DEPOSITOS EN GARANTIA

OTROS ACTIVOS
Gastos preoperativos ¢ Impuestos Diferidos

GASTOS PREOPERATIVOS

TOTAL DE ACTIVOS

tindez Triana

e,
Ing, Edua -,fﬂ
Biredtor General

Estados Preliminares sujetos a Auditoria
por Contadores Externos Independientes

30,541,360

197,676,169

2,139,690

407,994,731
10,867,543

467,471

363,216

670,050,190



]

OPERADORA CANTABRIA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE POSICION FINANCIERA
AL MES DE DICIEMBRE DE 2006
(Cifras en Pesos)

ACTIVO

EFECTIVO, BANCDS

OTRAS INVERSIONES, CUENTAS POR COBRAR E
IMFUESTOS POR RECUPERAR

ALMACEN

PROPIEDADES Y MEJORAS A PROPIEDADES
ARRENDADAS

PAGOS ANTICIPADOS ¥ DEPOSITOS EN GARANTIA

OTROS ACTIVOS
Gastos preoperativos ¢ lmpuestos Dhiferidas

TOTALDE ACTIVOS

Estados Preliminares sujetos a Auditoria
por Contadores Externos Independientes

114,629,643

262,553,573

2,020,220

398,360,560
12,000,832

467,471

790,032,599



OPERADORA CANTABRIA, S.A. DE C.V,
ESTADO DE POSICION FINANCIERA
AL MES DE DICIEMBRE DE 2006
(Cifras en Pesos)

PASIVO ¥ CAPITAL CONTARLE

ACREEDORES DIVERSOS 439,983,000
PASIVO A LARGO PLAZO 124,706,811
TOTAL PASIVO 564,689,901
CAPITAL SOCIAL 13,050,000
SUPERAVIT (DEFICIT) ACUMULADO 01,684,873
RESULTADO DEL EIERCICIO 120,607,823
TOTAL CAPITAL CONTABLL 125,342,698
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 790,032,599

Director General

Estados Preliminares sujetos a Auditoria
por Contadores Externos Independicntes




OPERADORA CANTABRIA, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS

MOR EL PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2006 r 3 '.-J [j
{Cilras ¢n Pesos)

INGRESOS POR MANEIOS 262,282,807
OTROS INGRESOS 18,147 659
TOTAL OTROS INGRESOS 180,430,556
GASTOS DIRECTOS DE OPERACION 173,000,528
UTILIDAD O (PERDIDA) DE OPERACION 107,430,028

OTROS COSTOS DIRECTOS Y GASTOS DE

ADMINISTRACION Y VENTA 161,485
TOTAL GASTOS DE OPERACION TL161,485
UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 36,208,543
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 2,735,554
UTILIDAD O (PERDIDA) DEL PERIODO 33,532,980

Estados Preliminares sujetos a Auditoria
por Contadores Externos Independientes




OPERADORA CANTABRIA, S.A. DE €V,
ESTADO DE RESULTADOS

POR EL PERIODO DEL 01 DE ABRIL AL 30 DEJUNIO DE 2006

(Cifras en Pesos)

INGRESOS POR MANEJOS

OTROS INGRESOS

TOTAL OTROS INGRESOS

GASTOS DIRECTOS DE OPERACION
UTILIDAD O (PERDIDA) DE OPERACION

OTROS COSTOS DIRECTOS Y GASTOS DE
ADMINISTRACION Y VENTA

TOTAL GASTOS DE OPERACION
UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

UTILIDAD O (PERDIDA) DEL PERIODO

}'hg. Eduardoe Hernandez Triana

Director General

Estados Preliminares sujetos @ Auditoria
por Contadores Externos Independientes

259,821 317

19, F66,545
278,088,162
181,397,053

97,591,109

85,463,761
55,463,761
12,127,348

5,047,567

7079781



OPERADORA CANTABRIA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS

POREL PERIODO DEL 01 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DI 2006

{Cifras en Pesos)

INGRESOS POR MANEIOS

OTROS INGRESOS

TOTAL OTROS INGRESOS

GASTOS DIRECTOS DE OPERACION
UTILIDAD O (PERDIDA) DE OPERACION

OTROS COSTOS DIRECTOS Y GASTOS DE
ADMINISTRACION ¥ VENTA

TOTAL GASTOS DE OPERACION
UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

UTILIDAD O (PERDIDA) DEL PERIODO

Estados Preliminares sujetos a Auditoria
par Contadores Externos Independientes

19,363,298
284,587,616
200,919,583

83,668,031

79,350,267
79,350,267
4,317,764

-6,412,967

10,731,731



OPERADORA CANTABRIA, 5.4, DE C.V.
ESTADO DE RESULTADODS

POR EL PERIODO DEL 01 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006

(Cifras en Pesos)

INGRESOS POR MANEIOS

OTROS INGRESOS

TOTAL OTROS INGRESOS

GASTOS DIRECTOS DE OPERACION
UTILIDAD O (PERDIDA) DE OPERACION

OTROS COSTOS DIRECTOS Y GASTOS DE
ADMINISTRACION Y VENTA

TOTAL GASTOS DE OPERACION
UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA
COSTO INTEGRAL DFE FINANCIAMIENTO

UTILIDAD O (PERDIDA) DEL PERIODO

Estados Preliminares sujetos a Auditoria
por Contadores Externos Independientes

356,352,356

16,463,963
372,816,319
216,973,503

155,842,516

58,820,183
88,829,183
67,013,333
-2,250,991

69,264,324



OPERADORA CANTABRIA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE POSICION FINANCIERA -
AL MES DE MARZO DE 2008

(Cifras en Pesos)

ACTIVO

EFECTIV(, BANCOS

OTRAS INVERSIONES, CUENTAS POR COBRAR E
IMPUESTOS POR RECUPERAR

ALMACEN

PROPIEDADES Y MEJORAS A PROPIEDADES
ARRENDADAS

PAGOS ANTICIPADOS Y DEPOSITOS EN GARANTIA

OTROS ACTIVGS
Gastos preoperativos ¢ Impuestos Diferidos

TOTAL DE ACTIVOS

Estados Preliminares sujetos a Auditoria
por Contadores Externos Independientes

IERIT 64

138,723,198

2,453,217

538,670,262
223889352

752,843

935,306,036



OPERADORA CANTABRIA, S.A. DE C.V,
ESTADO DE POSICION FINANCIERA -
AL MES DE MARZO DE 2008

(Cifras en P'esos)

PASIVO Y CAPITAL CONTARLE
ACREEDORES DIVERSOS

PASIVO A LARGO PLAZO

TOTAL PASIVO

CAPITAL SOCIAL

SUPERAVIT (DEFICIT) ACUMULADO
RESULTADO DEL EIERCICIO

TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

1 dez Triana
IHregtar General

Estados Preliminares sujetos a Auditoria
por Contadores Externos Independientes

493,530,266
175,803,233
669,333,499
13,050,000
227,997,734
24,924,803

265,972,537

935,300,030 1



OPERADORA CANTABRIA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS .

POR EL PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2008

{Cifras en Pesos) -

CONCEPTO

INGRESOS POR MANEJOS

OTROS INGRESOS

TOTAL OTROS INGRESOS

GASTOS DIRECTOS DE OPERACION
UTILIDAD O (PERDIDA) DE OPERACION

OTROS COSTOS DIRECTOS Y GASTOS DE
ADMINISTRACION Y VENTA

TOTAL GASTOS DE OPERACION
UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

UTILIDAD O (PERDIDA) DEL PERIODO

ACUMULADO
AL 31 DE MARZO 2008

214,774,166
164,160,851
378,935,017
263,068,950

115,866,067

95939811
95,939,811
19,926,256
-4 998,547

24,924,803 4

Estados Prelimfnares sujetos a Auditoria
por Contadores Externos Independientes




